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Caccia ai rendimenti,
domanda record
per il BTp a 30 anni

REDDITO FISSO

Per il Buono del Tesoro
richieste a oltre 47 miliardi
rispetto ai 7 miliardi offerti

Il titolo collocato al prezzo
di 99,280, pari a un tasso
lordo annuo del 2,50%

Edizione chiusa in redazione alle 22

In periodo di tassi bassi cresce
I’interesse per i titoli di Stato a
reddito fisso, specie sulle scaden-
ze piulunghe, da parte degliinve-
stitori a caccia di rendimenti. La
confermaarrivadal BTp a 30 anni
(con scadenza 01/09/2050) lan-
ciato ieri dal Tesoro, che ha regi-
strato una domanda mai vista pri-
ma per un titolo italiano di pari
scadenza, nonostante i rischi di
instabilita politica: chiesti oltre 47
miliardi di euro a fronte dei 7 mi-
liardi emessi. Il titolo € stato collo-
cato al prezzo di 99,280 corrispon-

dente a un rendimento lordo an-
nuo all'emissione del 2,50%.
Secondo gli esperti, il combina-
to disposto delle nuove manovre
della Bce edel focus dei mercatisu
temi macro e geopolitici sta aiu-
tando il BTp a essere consideratoin
questa fase una sorta di “super-so-
vereign”: un asset rifugio ma con
rendimenti offerti non paragona-
bili a quelli degli altri emittenti. In-
tanto lo spread BTp-Bund sui titoli
decennali ha chiuso a 159 punti dai
151 punti del closing di martedi.
Vito Lops —apag. 15

Dazi, Usa e Cina firmano l'intesa
Ora I’Europa rischia ritorsioni

GUERRE COMMERCIALI

L’ANALISI

Pechino acquistera
beni e servizi americani
in pit per 200 miliardi

Guerradeidazi, gliUsaelaCinahan-
no firmatola tregua. Pechino com-
prera 200 miliardi di beni e servizi
americaniin pit1e promette maggio-
ritutele sullaproprietaintellettuale.
Washington dimezza i dazi su 120
miliardi di export cinese. Adesso &
I’Europaarischiare. Nel mirino degli
Usaisussidiad Airbus, le tariffe sul-
l'autoeuropeaeigoverni Uecheap-
plicheranno laweb tax.
Barlaam,Romano —allepagg 2-3

SOLO UNA TREGUA ARMATA
IL NODO RESTANO LE REGOLE

di Giorgio Barba Navaretti

n’uscita a basso costo
U dal vicolo cieco della
guerra commerciale, che
pero sancisce 'impossibilita
del protezionismo.
L’accordo firmato ieri da Stati
Uniti e Cina non risolve

certamente le controversie tra i

due paesi, anche se concede ad
entrambi un’apparenza di

vittoria. Ferma pero,

per ora, un’escalation di
scellerate misure
protezionistiche e ritorsioni,
con grande beneficio per
I’economia globale.

Per capire “fase uno” bisogna
immaginare di mangiare una
torta multistrato.

—Continua a pagina 2

LA RIFORMA DELLA COSTITUZIONE

Putin prepara la successione a se stesso

Antonella Scott —apag. 20

START UP. CRESCITA RECORD PER LA ROMANA BAGBNB

!

Angelo custode dei bagagli. BagBnb cresce e guarda all’estero

Fondi in fila per ’'AirBnB delle valigie

Lastartup romana BagBnB, che
hasviluppato una piattaforma per
consentire l'individuazione di
punti per il deposito di bagagli, &
passatain due anni da 300 mila

REAL ESTATE

Debutta

BANCHE

Mps, capitale

eurodiricavias milioni. Que- Arsenale sgr in sicurezza
stanno I'obiettivo € 10 milioni. E . .

onafagolaaifondiventurecapica, || I iNvestire Collocato bond
traiquali Fii Tech Growth, braccio . . . o7 .
degliinvestimenti del Fondo in uffici Usa da 400 milioni

Italiano, controllata della Cdp.
CarloFesta —apag 17

Laura Cavestri —apag. 16 LucaDavi —apag. 14

PANORAMA

CORTE D’APPELLO DI MILANO

Saipem: scandalo
tangenti in Algeria,
tutti assolti,
dall’Eni a Scaroni

Laseconda Corte d’Appello di Mila-
no ha assolto ’ex ad di Eni Paolo
Scaroni, attuale presidente del Mi-
lan, e lacompagnia petrolifera ita-
liana nel processo con al centro il
caso Saipem-Algeria su una presun-
tamaxitangente algerina da 197 mi-
lioni di dollari. Assolti anche tutti gli
altri imputati nel procedimento di
secondo grado, inclusi gli ex mana-
ger di Saipem e la stessa partecipata.

—apagina 8

AUTOSTRADE
Atlantia,

la carta Sintonia
per favorire
I’'asse con F2i

Laura Galvagni
—apagina 6

TRENI AD ALTA VELOCITA
A Pistoia e Vado ordini
per 14 Frecciarossa

L’apertura del mercato ferroviario
europeo si avvicina e Trenitalia ri-
sponde potenziando la flotta dei tre-
ni ad alta velocita. La compagnia di
trasporto passeggeri del gruppo Fs
ha affidatola costruzione di 14 nuovi
Frecciarossa 1000 a Hitachi Rail Italy
(Pistoia) e Bombardier Transporta-
tion Italy (Vado Ligure), per un valo-
re di 575 milioni dieuro — apag. 13

LEGA ALL'ATTACCO
Immigrati, il governo valuta
anche una regolarizzazione

Laregolarizzazione dei migrantiirre-
golari entra nell’agenda di governo.
«Siamo nellafase dellavalutazione»
ha detto il ministro dell’Interno La-
morgese. Eun capitolo nuovo: finora
I'esecutivo Conte ha parlatosolodire-
visione deidecretisicurezza.LaLega
vasubuitoall’attacco: «Sitrattadiuna
sanatoria! Sbarchi, permessi, busin-
nessdell’accoglienza: ilgovernovuo-
leriportarcialcaos».  —apagina23
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8,7/ milioni

di pasti offerti

per le persone in difficolta
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Cuneo fiscale, per 11,7 milioni
il bonus Renzi sale a 100 euro

RIFORMA ALLO STUDIO o

- Casa &fisco
Da Iva e sconti fiscali
le risorse necessarie AI' ce
per riscrivere I'Irpef e dlflcablll
Iltaglioal cuneofiscale cuilavorail pertlnenZIah
governo individua tre fasce. Il
gruppo piu grande, 11,7 milioni di S€nza Il‘IlU,
contribuenti, ricevera il bonus Per I’esenzione Imu &
Renzirafforzato (100 euro almese). necessario accatastare la Se accatastate
La cifra da 8o euro riguardera un pertinenza con il fabbricato ye .
secondo gruppo (2,4 milioni) che entro la meta del mese. A con 1 11 ImOb]le
oggi non ne ha diritto. Beneficio gennaio il termine ultimo e
decrescente perlaterza fasciacon il giorno 16. Luigi Lovecchio —apag. 23
redditi pittalti. —Servizi a pagina 4

STOP ALLA TRUFFA SUI FONDI EUROPEI

Sicilia, blitz contro la mafia dei pascoli

Nino Amadore e Giuseppe Chiellino —a pagina o

nova.tech

IDEE E PRODOTTI
PER L'INNOVAZIONE

Mobilita urbana,
I'auto oltre I'auto:
adesso rivoluziona
l'assetto delle citta

Mario Cianflone —apag. 27
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Finanza & Mercati

Nasce Arsenale Sgr
per investire in uffici Usa

REAL ESTATE

Detenuta al 100% da Sfem,
il family office di Stevanato,
imprenditore del packaging

La durata del fondo é
di sette anni e il rendimento
atteso si colloca tra il 15-18%

Laura Cavestri
MILANO

La propensione a investire nel
“mattone” intercetta la liquidita
di un pool di famiglie del Nord
Est. Ma la traiettoria € nuova:
riqualificare spazi direzionali
negli Usa.

Nata a luglio — ma autorizzata
da Bankitalia prima di Natale — &
diventata operativa Arsenale Sgr,
lasocieta di gestione fondata e in-
teramente controllata dalla fami-
glia Stevanato. La stessa che da7o
anni guida ’'omonimo gruppo di
Piombino Dese (Padova), specia-
lizzato nel packaging dei medici-
nali e primo produttore mondiale
di cartucce diinsulina per il tratta-
mento del diabete.

Stevanato detiene, infatti, il
100% di Arsenale sgr tramite il fa-
mily office Sfem, specializzato in
investimenti immobiliari.

Le finalita del fondo

Obiettivo della societa sara inve-
stire in progetti diriqualificazione
eristrutturazione di spazi direzio-
nali “creativi”(come gli uffici delle
multinazionali tech, coi campus,
ampi spazi esterni, grandi open
space, palestre e relax inter-
ni..ecc..) nelle aree metropolitane
di New York (settore Finance), Bo-
ston (per Biotech/Tech), San Fran-
cisco (Tech) e Los Angeles (Enter-
tainment/Tech).

Come si struttura
Il primo fondo chiuso e riservato si
ponel’obiettivo diraccogliere 150-
200 milioni di euroin 12 mesi — con
unadecina dilimited partners del-
I'imprenditoria veneta propensia
sottoscrivere — e investira in ma-
niera opportunistica in un’ottica
value added sulla riqualificazione
degliimmobili ad uso ufficio suun
orizzontale temporale di 3/4 anni
per ogni singolo investimento.

Soprattutto grazie alla collabo-
razione con un partner locale ope-
rativo sulla ristrutturazione degli
uffici “creativi” — con sede in Cali-
fornia — come Montana Avenue Ca-
pital Partners. Obiettivo di rendi-
mento, 12-15% per una durata del
fondo pari a7 anni.

Il1fondo conferisce strutturaad

MARCO
STEVANATO
Fondatore

e presidente
di Arsenale sgr
eaddiSfem,

il family office

alcune esperienze diinvestimenti
gia effettuate a partire dal 2012 da
Stevanato e da altre famiglie in club
deal, per un valore di 130 milioni di
dollari su 14 progetti negli Usa —
conlo stesso partner statunitense
— e cheavevano garantito un ren-
dimento attorno al 20 per cento.
Spazi,in questi anni, locati, tra gli
altri, ad aziende come Amazon,
Hewlett Packard, Uber, Sanofi e
Continental Automotive. Che pro-
prio negli spazi riqualificati dagli
italiani starealizzandoitest perla
sua driveless car.

Le motivazioni

«Ilmercatoin cuiandremo ad ope-
rare ha caratteristiche uniche, sia
dal punto di vista geografico chein
termini di offerta — ha sottolineato

Massimiliano Rossi, amministra-
tore delegato di Arsenale Sgr —. Ba-
sti pensare che solo la California,
presasingolarmente, rappresenta
la quinta potenza mondiale per Pil
edela2°area - per crescita—dopo
la Cina. E indubbiamente un’area
in cuihanno sede le pitiinnovative
aziende tecnologiche degli Stati
Uniti che necessitano continua-
mente di spazi dilavoro non con-
venzionali. Un mercato estrema-
mente dinamico che offre grandi
opportunita in termini di riqualifi-
cazione di immobili e per il quale
Sono necessarie competenze soli-
de e molto specifiche che oggi sia-
mo in grado di offrire attraverso
Arsenale sgr».

Il fondo, infatti, si inserisce in
un segmento, quello dei deal su uf-
fici “creativi” in un range divalore
traiio ei2o milionididollari, che
e trascurato dai grandi investitori
d’oltreoceano, i quali operano su
valori piu consistenti, consenten-
do, dunque, spazi di manovra.

«Con Arsenale sgr — ha sottoli-
neato Marco Stevanato, fondatore
epresidente di Arsenale Sgr —ab-
biamo voluto mettere a disposi-
zione degli investitori italiani le
competenze sviluppate all’inter-
no di un segmento molto peculia-
re, ancora poco conosciuto e ac-
cessibile attraverso I’attuale of-
ferta di fondi di investimento in
Italia. Il nostro target di riferi-
mento sono, infatti, famiglie im-
prenditoriali, family office e mul-
ti-family office».

Il nome scelto perlanuovareal-
ta, ha concluso Stevanato, «incar-
naproprio questo obiettivo: avvi-
cinare I’investitore a un mercato
lontano e poco conosciuto , cosi
come lo storico Arsenale di Vene-
zia ha rappresentato simbolica-
mente la potenza commerciale
della citta, consentendo di varcare
iconfini del Mediterraneo e oltre».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PIANO DA 2 MILIARDI NEL PRINCIPATO

REUTERS

Monaco strappa sei ettari al mare

Il Principato di Monaco é destinato a crescere di
sei ettari con il recupero di terreni dal
Mediterraneo. Monaco é sede del mercato
immobiliare pill costoso del mondo e il progetto
intende alleviare la pressione sugli alloggi nel

porto privato.

principato. Il programma di bonifica, del costo di
2 miliardi di euro, prevede la costruzione di
60.000 metri quadrati di alloggi di lusso, 3.000
metri quadrati di spazi commerciali e un nuovo

DOPO L’ESPERIENZA SULL’'AIM

I boom del real estate milanese
spinge Abitare In verso lo Star

Nel piano industriale
una pipeline di 2mila case
per 800 milioni di ricavi

Matteo Meneghello

Abitare Insipreparaatraslocaredal-
I’Aim allo Star. Il cda della societa ha
deliberato di conferire mandato agli
amministratori per’avviodelle ope-
razioni finalizzate a questo scopo. Si
tratta, spieganoi vertici, di una deci-
sione programmata fin dallo sbarco
all’Aim, quasi 4 anni fa. Non c’e dub-
bio, pero, chel’esplosione del real esta-
te a Milano abbia accelerato 'opera-
zione. AbitareInsioccupadisviluppo
immobiliare, conrealizzazioni sumi-
sura attraverso modelli progettuali
proprietari,sempre finalizzatiallari-
generazione urbana. «In questi anni

siamo maturati - spiega I'ad Marco
Grillo-, siacomeazionariato,aprendo
il capitaleainvestitoriistituzionali, sia
comegovernance e capacitaorganiz-
zativa. Lo Starcidaral’opportunitadi
essere piuiattrattivi,anche sein questi
annisull’Aim siamo comunqueriusci-
tiaesprimereil valore della societa».

L’acceleratore-Milano ha fatto il
resto. Almomento dellaquotazione
all’Aim, nel 2016, Abitare In aveva
unapipeline di 240 appartamenti per
7omilionidiricavi; conl’ultimo pia-
no industriale la societa si € posta
I'obiettivo direalizzare nei prossimi
sannidipitdi2milaappartamenti,
per oltre 8oo milionidieurodiricavi
e20o0diutili.lbusiness-model & sca-
labile,non necessariamenteinaltre
piazzeitaliane, ma Grillo precisache
«Milano ha ancora un enorme po-
tenziale di crescita». Traiprincipali
soci, oltre ai fondatori, c’e Kairos e

anche altri investitori istituzionali
italiani ed esteri (tra questi il fondo
sovranonorvegese)chehannoade-
ritoall’aumento di capitale di 20 mi-
lioni deliberatonell’estate 2018. Sullo
Starlavisibilitasaramaggiore. Conla
struttura capital intensive dell’attivi-
ta (leunitasonovendute primadel-
l'avviodeilavori, elasocietasigaran-
tiscel’autofinanziabilita con gli anti-
cipideiclientieimutuifondiaricon-
cessidallebanche)lasocietadovrain
futuroadeguareil patrimonio peras-
secondareun’ulteriore crescita, an-
che se «nel breve - precisa Grillo -
noneneiprogrammi». Oggilaposi-
zionefinanziaria netta & negativa per
32 milioni, con un debito di 52,5,
principalmente costituito da mutui
fondiarigarantitidaipotecagravan-
te sugliimmobili di proprieta, e con
un patrimonio netto di 47,5 milioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

RICERCA PRELIOS

Nel 2019
investimenti
corporate
record

Transazioni a quota
11,7 miliardi di euro:
+40,6% rispetto al 2018

Boom di investimenti immobiliari
corporatein Italia, arrivatia valori
record nel 2019, con Milano punta
didiamante grazie al mercato di-
rezionale. E quanto emerge dal re-
port Prelios Group Market Rese-
arch, secondo cuil’anno scorso gli
investimenti immobiliarinonre-
sidenziali per investitori istituzio-
nalisono arrivatia quota 11,7 mi-
liardi di euro di transato, in cresci-
ta del 40,6% rispetto agli 8,3 mi-
liardi del 2018 e oltre il massimo
storico del 2017.

Il settore direzionale (uffici) si
confermal'asset class pit richie-
sto con 5 miliardi di euro, pari al
42,6% del totale investito naziona-
leein crescitadel 57,5% rispettoal
volume dell'anno precedente. Il
2019 € stato tuttavia 1'anno del
comparto alberghiero coninvesti-
menti complessivi per 2,9 miliar-
di, quattro volte superiore al volu-
me del 2018, grazie alla dismissio-
ne di portafogli alberghieri da
parte di colossi internazionali e
alle operazioni concluse nel Nord
Est e a Roma. I settore retail ha
subito una battuta di arresto (1,6
miliardi in operazioni in calo del
-29,4%), mentre € andato bene il
settore dellalogistica (1,4 miliardi,
+44,8%rispetto al 2018). L'econo-
miaimmobiliare di Milano conti-
nuaatrainare gli investimenti na-
zionali e il capoluogolombardo si
conferma punta di diamante del
Paese. A fine 2019l totale transato
nella citta € stato di 4,3 miliardi:
+51,7% grazie al comparto direzio-
nale che haregistrato investimen-
tiper 3,5 miliardidieuro, il valore
pit alto negli ultimi otto anni.
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